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Por Ménica Gonzalez

2 a ministra de Defensa culmina un afio inten-
s0. Su agenda de trabajo ha estado repleta de
hitos que muestran que la integracién civico
militar avanza de manera sorprendente y sos-
tenida y que para la opini6n piblica resultan

desconocidos. Lo que sf se vio y se es-
¢ peraba con expectacién fue la conme-

moracién de los 30 afios del Golpe del
’73. Un hito que la hizo revivir heridas de aquellas
que nunca cierran, como la tortura y muerte en pri-
sién de su padre, el destacado general de la FACH
Alberto Bachelet, quien murié a la misma edad
que ahora ella tiene cuando ocupa la principal ofi-
cina en el mismo edificio donde tuvo despacho su
padre. Un afio que habra que digerir pero cuando
tenga el tiempo. Por ahora, no lo tiene. Y a pesar de
su sonrisa, de su gesto 4gil y amable, en sus ojos
hay una pequefia ventanita por donde asoma siem-
pre su intensidad de vida y también algo de todo
aquello que vivié en estos meses, incluido el revi-

Vvir su paso por Villa Grimaldi. De pasi6n tiene de
sobra por los genes de su padre y de su bella ma-
dre. Ahi, en las ultimas palabras que le escribi6 el
general a su esposa Angela Jeria, estd la muestra:
“Mia y més mia que nunca...”. En la intimidad Mi-
chelle Bachelet har4 el balance personal del afio. Y
también deberd asumir las consecuencias que le
depara la tdltima encuesta Futuro, donde lidera
con un 82% la evaluacién de los lideres politicos
junto a Soledad Alvear. Pero esa medicién es un
termémetro, mientras mas alto sube més peligro
anuncia al convertirse en una pieza en el tablero
presidencial.

-La conmemoracién de los 30 aiios del Golpe
produjo una explosiéon de memoria colectiva e in-
cluso flores, como el regreso a Isla Dawson y el
encuentro aéreo en la base de Quintero. Pero al

subir usted en las encuestas sabe que entra en te- -

rreno minado. Se le anuncia un a0 complicado.
-Este afio parti6 muy mal y estd terminando

muy bien. Yo quiero seguir avanzando en lo que

son mis tareas propias y apoyando a las tareas
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globales del gobierno; aportar en el reencuentro
entre los chilenos y que sigan floreciéndo estas
rosas, claveles y lirios en las relaciones entre ci-
viles y militares. Ahora, en el 4mbito politico,
creo que serd un afio en el que probablemente
mucha gente se ponga muy ansiosa. Si, el 2004
entro en terreno minado. Sin embargo, estoy con-
vencida de que la Concertaci6én tomar4 sus defi-
niciones en noviembre, no antes, después de las
municipales. Entiendo que cuando uno se man-
tiene con una alta evaluaci6én publica, crece la
ansiedad de quienes puedan legitimamente...

-Sobre todo cuando se escucha que el cambio
tiene rostro de mujer...

-...claro, puede crecer la ansiedad de quienes
no estdn de acuerdo con ese pensamiento o que
tienen aspiraciones legitimas. Pero tengo la certe-
za de que, pese a que esa ansiedad puede tradu-
cirse a veces en escaramuzas politicas que no son
cémodas ni confortables para mi, de hecho se
han producido...

-¢Como cudles, ministra?

-No tengo teorias de complots ni de conspira-
ciones, pero sf he podido observar algunos inten-
tos de disminuir la imagen de Soledad Alvear o
la mia por razones estrictamente politicas. Lo
constato, y consciente de ello, creo que lo tinico
que corresponde es seguir haciendo lo mio: traba-
jar como ministra de Defensa.

-Si no fueran usted y la canciller figuras presi-
denciables, ;serian puestas por la oposicién bajo la
lupa por una posible mal llevada carpeta de relacio-
nes con Bolivia?

-Justamente a esas escaramuzas me referia.

-Pero la ansiedad también se perfila en la Con-
certacion.

-Por eso digo que puede haber ansiedad de
personas que legitimamente quieran ser candida-
tos y que interpreten de otra manera las activida-
des que un ministro tiene que hacer, y que pue-
dan pensar en escaramuzas. Es un hecho de la
causa.

-2Y tiene el cuero tan duro como para saber que
eso podra sorteario?
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-(reflexiona)... He pasado por cosas peores en
mi vida. No me agradan ese tipo de situaciones,
no es la manera de hacer politica que me gusta. Y
ese tipo de cosas también me afectan. Sin embar-
go, tengo tanta conciencia y claridad de lo que
debo hacer en mi trabajo, que creo lo voy a poder
seguir desarrollando en buenas condiciones.
Ahora, si en algiin momento percibo que este cli-
ma obstaculiza mi accionar en cuanto ministra o
me perturba en lo intimo, bueno, seria el momen-
to de evaluar...

-:Qué significa que la perturbe en lo intimo? Ha-
ce poco debié enfrentar un episodio en el que le
sacaron a relucir su vida amorosa pasada... No
creo que haya pasado indemne por aquello.

-No. Fue tremendamente doloroso. Esta sensa-
cién de mujer publica, en la acepcién més amplia
de la palabra, de sobreexposicién, es extremada-
mente ingrato porque todos tenemos derecho a
nuestra vida privada, principalmente en el ambi-
to de los sentimientos. Por eso creo que la gran
pregunta es si vale la pena lo que uno estd ha-
ciendo en funcién de los dolores o sacrificios que
le pueden significar determinadas acciones...

-.Y hasta ahora cémo resulta ese balance?

-Hasta ahora me ha demostrado que vale la pe-
na, lo que no quiere decir que no sea fuerte el cos-
to personal.

-¢.En algiin momento ese costo le ha hecho me-
ditar si seguir o no?

-Si, ha habido momentos en que me lo he
planteado. Sobre todo con el fuego “amigo”. Es el
que més duele. Es lo que uno interpreta como
mds parecido a la traicién. Porque para mf el va-
lor de la lealtad es muy fuerte. Entendiendo por
lealtad no la obsecuencia ni la incondicionali-
dad, al revés, la lealtad es decir todo lo que pien-
so sin esconder nada, esa es mi méxima lealtad...

-;Ese es su trato con el Presidente?

-Asf lo intento hacer.

-.Y siente que en la Concertacion se ha perdido
eso?

-Siento que en su momento perdimos los afec-
tos y eso nos trajo una serie de consecuencias
muy nefastas, un periodo muy oscuro que no
quiero siquiera volver a recordar. Fue como per-
der el sentido de misién, de las complicidades
por una meta, un proyecto comin. No pretendo
que todos nos amemos, pero hay afecto, a veces
real, y en otros a un propésito comin. Soy una
convencida de que la Concertacién sigue siendo
plenamente vélida. Pero creo que en algin mo-
mento esto se perdi6 en el &mbito de la lucha por
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ciertas posiciones. Esa lucha es legitima entre las
fuerzas que conforman una coalicién, porque hay
un proyecto comin, pero también particularida-
des, velocidades, matices valéricos y que expre-
san una de las riquezas de la Concertacién: su di-
versidad. Pero el punto es que esto fue un poqui-
to como lo que nos pasé en el extremo hace 30
afios: que nuestras contradicciones o diferencias
no logramos resolverlas de manera democratica.
Ac4, de cierta manera, también se expresé esta
ceguera, intolerancia y falta de afecto en un pro-
yecto comun...

-.Y esta diciendo que no esta dispuesta a que-
darse en politica a cualquier costo?

-De ninguna manera. Y no me refiero a los sa-
crificios personales y menos a formular amenazas
a través de la prensa. Estar en politica tiene para
mi un sentido ético de proyecto-pais. En la Con-
certacion eso ha existido y por eso lo que mdas me
satisface es constatar que estamos en otra etapa.
Las dificultades que vivimos nos dieron ese re-
mezoncito que nos hizo darnos cuenta de esto y
asumir que era necesario volver a nuestras raices
y a nuestro sentido...

-iAyud6 también la conmemoracion de los 30
anos del Golpe? Si hace el balance, ;qué le falté y
que le sobré?

-Tal vez hubo una sobreproduccién de material
filmico que se concentr6 en un periodo, tal vez
fue excesivo, pero necesario. Permitié a la gran-
mayoria, sobre todo a los mds j6venes y a los que
nunca quisieron saber, tener una nocién de lo que
habia pasado en nuestro pafs. Una nocién racio-
nal y también afectiva, sentimental, lo sintieron
en la piel porque el material visual permitié ver
caras y rostros y no un proceso histérico imperso-
nal. El ver personas que contaban sus historias
fue muy positivo, le dio ese marco de humanidad
necesario para mirar un proceso histérico-politico
que tiene un componente de fuerte tragedia hu-
mana y de sociedad. ;Qué le falt6? Un poco maés
de generosidad, que todas las fuerzas politicas hi-
cieran una especie de acuerdo -no de papel, por-
que el papel aguanta cualquier cosa- de mantener
la democracia y aprender a resolver los problemas
de una manera democrética...

-¢De quiénes en particular falté generosidad?

-En sectores que cruzan el espectro hubo poca
generosidad, porque tuvieron una mirada electoral
sobre los que nos pasé y nos estaba pasando y no
maés profunda. No quiero ser brutal pero me quedé
con la sensacién de que algunos siguen creyendo
que lo que ocurri6 hace 30 afios fue necesario...
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-Por lo mismo, ministra, ;por qué tendriamos
que creerle que de verdad dio vuelta la pagina, que
no acumula rencor?

-Creo que nunca vamos a poder dar vuelta la pa-
gina en el siguiente sentido: estas cosas no es posi-
ble olvidarlas o borrarlas, son parte de nuestra his-
toria y van a estar ahi permanentemente; y dado
que son parte de nuestra historia tenemos la res-
ponsabilidad de no estar todo el dia pensando en
ellas, pero si no olvidarlas para no repetirlas. Y la
verdad, no sé si usted tendria que creerme o no...

-No es que yo le crea, sino los ciudadanos, por-
que como ministra de Defensa usted ejerce mando
sobre las Fuerzas Armadas. ;Cémo ha hecho para
sublimar su legitimo dolor por la forma en que tor-
turaron y le provocaron la muerte a su padre?

-Creo que dos aiios en este cargo han mostrado
cémo trabajo. Y pude demostrar que, si bien ten-
go sentimientos y dolores que este afio se volvie-
ron a reflotar, he sido capaz de trabajar como una
ministra de Estado y que mis dolores y penas que-
dan en el &mbito privado. No sé si los dejo en i
casa, pero soy capaz de trabajar entendiendo lo
que tengo que hacer. Y ahi esta lo esencial... por-
que tenemos una democracia representativa, pero
tenemos que avanzar mucho mds hacia una de-
mocracia de mayor respeto a la diversidad, de li-
bertades. X

-¢Como fue su aprendizaje siendo que usted pro-
viene de una cultura que hasta el '73 también se
aliment6 de verdades absolutas y de intolerancia?

-Creo que vivi en una familia que era muy es-
pecial, con ciertas caracteristicas en que ambos
padres se caracterizaron por tener la mente abier-
ta, como dirfan los gringos, que es estar dispuesto
a mirar la esencia, a escuchar y a tratar de ver la
razén en el otro...

-Pero esa actitud no fue respetada por quienes
torturaron y finalmente le provocaron la muerte a
su padre.

-Pero qued6 su esencia, él siempre luché por lo
que queria y fue muy consecuente con eso. No se
trata de que fuéramos perfectos, probablemente
éramos tremendamente intolerantes en algunas
cosas, pero habia esa capacidad en mi familia de
atreverse a mirar y aceptar otras opciones politi-
cas, culturales, religiosas. Creo que eso me ayudé.
Y después, cuando uno lo pasa pésimo por pensar
distinto, por tener un suefio diferente, seria tre-

mendamente contradictorio hacer lo que ha criti-
cado en otros. Si yo he cuestionado el autoritaris-
mo, la intolerancia, la arrogancia que creo se die-
ron en ese periodo, seria inconcebible que uno tu-
viera esa actitud hoy... Y no digo que yo sea cien
por ciento coherente, y probablemente sea arro-
gante a veces, pero trato de ser lo mds coherente
no con mi discurso, sino con mi vida...
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-Ministra, ;usted no ha lanzado su candidatura
presidencial porque el Presidente lo prohibié, por-
que sabe que todo se resuelve después de las mu-
nicipales o porque lo descarta?

-Porque son los partidos y la coalicién de par-
tidos los que tendrdn que definir sus candidatos.
Y en el momento en que los partidos definan los
procedimientos para el candidato tni-
co de la Concertacidn sera el momento
de plantearse y tomar una decisién so-
bre el tema.

-Y su relacion con Soledad Alvear,
2es tan buena como se dice?

-Es buena. Nos entendemos bien.
Nos ha tocado enfrentar varios temas
que se juntan en los dos ministerios y
en la gran mayoria lenemos una opi-
nién similar, ademas algunos métodos
bastante parecidos.

-2Son ninas aplicadas o se rien tam-
bién?

-Somos nifas aplicadas, pero ade-
mds nos reimos
mucho cuando nos
juntamos. Toda mi
vida he sido siper
aplicada, pero tam-
bién alegre. Justa-
mente hoy hacia-
mos la despedida a
los ayudantes vy
ellos manifestaban
que esta habia sido
una experiencia
bien particular, por
el ministerio y por
la personalidad de
la jefa. Uno puede
trabajar temas siiper serios, pero a la vez ser
buena para reirse y para bailar. No es contra-
dictorio.

-.Y usted cree que eso desconcierta?

-Si, desconcierta. Ahora, no creo ser livia-
na, ni light, pero eso no quita que uno no
pueda hablar de cosas que para la vida son
importantes, temas que una como mujer to-
ca, porque ademds sabe que para desempe-
fiar este trabajo tiene que intentar tener re-
sueltas todas las dreas...

-¢Usted las tiene resueltas?

-A lo mejor no. Uno tiene que aprender
que es capaz de todo pero no necesariamen-
te al mismo tiempo. Uno puede ser una muy
buena profesional o una muy buena mama dentro
de lo que pueda o postergar el amor, pero algo
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posterga o algo hace a medias. Y eso es siper du-
ro, porque ademds las mujeres somos culposas y
perfeccionistas, entonces nos pegamos cuchilla-
ZOS...

-¢Por qué toma la decision de estudiar esta drea
de la Defensa? Es médico y con vocacion social,
ipor qué el cambio de giro?

-Porque estoy convencida de que para el futu-
ro de la democracia en Chile es indispensable re-
laciones civico-militares normales. Y el mundo
politico conoce poco los temas militares y para
ser un interlocutor vélido con los militares uno
tiene que tener el poder en dos dimensiones posi-
bles: por tener un cargo representativo o el poder
del conocimiento. Y creia que para el futuro de la
democracia eso era fundamental. Por eso opté por
estudiar, porque senti que podfa mirar la Defensa
desde el ambito de lo politico, pero a la vez enten-
derla como una razén de Estado. Y, ademas, tiene
que ver como soy yo: veo mi relacién con la poli-
tica con un fuerte contenido técnico.

-Cuando le sacaron una relacion amorosa con al-
guien que habia pertenecido al FPMR, se buscaba
demostrar lo mismo que hizo hace pocos dias en
una columna Hermoégenes Pérez de Arce, que us-
ted es un peligro porque en algun momento estuvo
relacionada con la via violenta.

-Yo estaba completamente convencida de que
lo peor que le podia pasar a nuestro pais era una

dictadura militar. Y estuve en la
calle manifestindome en con-
tra, como muchos otros chile-
nos. Eso lo saben quienes me
conocen y trabajan conmigo, in-

cluyendo los altos mandos mili-

tares. Saben que fui una fervien-
te opositora al régimen militar y
que participé politica y activa-
mente. Yo no oculto quién soy.

Bouvia: EL DOLOR DE CABEZA
-La situacion con Bolivia,
camerita inquietud, preocupa-
cion?
-Chile siempre ha estado en
una buena disposicién para bus-
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car férmulas de dar una cierta cualidad marftima
a Bolivia. Y ese fu€ el marco del trabajo durante
el tiempo que se convers6 en torno al tema del
gas. Chile histéricamente también tuvo propues-
tas en ese sentido que no fructificaron y siempre
ha estado en una buena disposicién a mirar cémo
apoya a Bolivia en su desarrollo. Ahora, en lo
puntual, puedo decir que todo lo que se debfa ha-
cer se estd haciendo para garantizar la seguridad
del pais y la tranquilidad en la regién. Pero son
materias reservadas.

-¢Es posible plantear menos gasto en Defensa
cuando tenemos inestabilidad en el barrio? .

-El gasto en Defensa esta determinado por cier-
tas capacidades basicas de las Fuerzas Armadas,
y lo que estamos haciendo es renovar material.
No estamos exacerbando el gasto, en términos de
armarnos hasta los dientes.

-¢La situacion actual no amerita que Chile deci-
da armarse mas?

-No amerita entrar en una carrera armamentista,
sino tener las capacidades necesarias que tiene que
tener todo Estado para garantizar su defensa terri-
torial. No tenemos una hipétesis de conflicto ni en
el corto ni el mediano plazo, para nada. Sin embar-
go, es obligacién de un Estado garantizar su integri-
dad, asi como desde el punto de vista politico hay
otras necesidades, como la integraci6n social.

-.Y estan las condiciones para pensar en redu-
cir la capacidad de Defensa? ¥

-Los desarmes son procesos multilaterales.
Nunca pueden ser unilaterales. Ni siquiera en un
momento de extrema consolidacién democrética.
Chile no estd en contra de un eventual desarme
algin dia, pero eso tendrd que ser un proceso
multilateral. Lo que hacemos hoy es mantener
una capacidad para la disuasién. Tiene el sentido
de sefalar que este es un pais que no tiene afanes
expansionistas, que por el contrario quiere ser
buen amigo y buen vecino, pero que tampoco va
a dejarse pisotear nunca, que tiene obligaciones
con sus ciudadanos de mantener el pais en gra-
dos de seguridad importante, de manera que to-
dos los proyectos, los suefios de pais se puedan
consolidar. En ese sentido la Defensa tiene que
seguir jugando un rol y las Fuerzas Armadas tie-

nen que continuar siendo creibles: entrenadas
con capacidades, equipadas.
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FANT P -En las sociedades democraticas avanzadas, las
<Con la llegada del Presidente Lagos, hubo ex- necesidades de defensa imponen una inteligencia
pectacion por ver lo que ocurriria en la relacion del del Estado que esti bajo mando civil. En Chile eso
primer Presidente socialista después de Allende no se ha logrado, ;por qué?

con las FF.AA. Después lleg6 usted al ministerio y
la relacién civico-militar sigue avanzando. ;Se
exorcizé el fantasma?

-No sé. Quisiera creer que sf y que no son pro-
cesos personales. Ahora, siempre uno crea con-
fianzas con personas concretas y no con abstrac-
ciones. Pero quisiera creer que asi como los que
estuvimos a un lado hemos sido capaces de con-
fiar en personas y ademds en instituciones, de la
misma manera suceda con la mirada que el mun-
do militar tiene sobre el mundo de la izquierda en
Chile, que creo ha demostrado capacidad de dié-
logo, de gobierno, de encuentro y de generosidad.

-En 1973 la primera fractura a constatar fue
que la mayoria de los chilenos no sentian a las
Fuerzas Armadas como de todos, que estaban ali-
neadas en la batalla politica.

-Creo que ha ido cambiando esa percepcién
porque han visto Fuerzas Armadas muy compro-
metidas con la suerte de sus ciudadanos, desde
emergencias y catastrofes, urgencias, apoyos co-
munitarios, hasta una actitud de cooperacién con
la justicia, de apertura de regimientos, y un len-
guaje muy directo, muy franco, una apertura cul-
tural. Diria que han visto a unas Fuerzas Arma-
das que efectivamente se sienten de todos y aspi-
ran a ser sentidas por todos como de todos.

-.Ya no se sienten las Gnicas garantes de la ins-
titucionalidad?

-No sélo no se sienten, sino que en la doctrina
del general Cheyre se explicita que la sociedad en
su conjunto es la garante de la institucionalidad.

-En todas las sociedades estdn las dos inteli-
gencias. La civil, que es el equivalente a lo que te-
nemos en la Dispi, bajo el Ministerio del Interior;
y la militar y que hace inteligencia sobre temas
militares, no sobre seguridad interior. En este
pais, como no ha habido una institucionalidad de
Inteligencia claramente definida -y para eso estd
el proyecto de la ANI-, se buscan férmulas para
sacar adelante las cosas y se ha construido una
especie de consultivo de inteligencia que cita el
ministro del Interior cada vez que sea necesario,
donde se reunen la inteligencia civil y la militar.
Y tenemos un muy buen sistema de compartir in-
formacioén, analizar y una muy buena red de tra-
bajo permanente. Ahi uno nota los avances en
términos de las construcciones de confianza.
Hoy el clima es totalmente distinto a cuando se
comenzé el ’90, la conduccién en materia de se-
guridad interior la maneja el ministro del Inte-
rior, y para lo que es materia de seguridad exte-
rior, el ministro de Defensa. Pero para que se con-
solide, requerimos de esa ley que le dé una insti-
tucionalidad permanente que no dependa de la
voluntad de los individuos.

-¢El caso espionaje se resolvié o se esta resol-
viendo bien?

-Bien, en el sentido de evitar una ruptura de
relaciones con Argentina. Eso no sucedié. Tanto
Soledad Alvear como yo seguimos con buenas re-
laciones con nuestros colegas. Pero lo que toda-
via va en camino son el sumario administrativo
interno y el proceso de justicia militar, que ten-
drdn que dictar los fallos y las sanciones corres-
pondientes. §)



